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L'accio de la Diputacio de
Barcelona en materia d’arxius
municipals

Carles Vicente i Guitart i Jaume Enric Zamora i Escala

1. Funcid i ambit d’actuacio de la Diputacio de
Barcelona

1.1 Funcio de la Diputacio de Barcelona

L'accio que la Diputacié de Barcelona duu a terme sobre el patrimoni
documental municipal s’emmarca en la competéncia que li atribueix la
legislacid d’' “assistencia i cooperacio juridica, economica i técnica als
municipis, especialment als de menor capacitat economica i de gestio”
(Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les Bases del Regim Local, art.
36, 1r punt, lletra b).

D’altra banda, segons la nova Llei 10/2001, de 13 de juliol, d’arxius i
documents “correspon als consells comarcals, a les diputacions provin-
cials i a qualsevol ens de caracter regional que pugui existir en el futur
prestar assisténcia als municipis i cooperar-hi per tal que els arxius
municipals compleixin els requeriments exigits per a la integracio al
Sistema d’Arxius de Catalunya” (art. 31, 4t punt).

Dos conceptes es repeteixen en aquestes dues referéncies legislati-
ves: assisténcia i cooperacioé. Partint, doncs, d'aquests dos conceptes, la
Diputaci6 de Barcelona, a través de I’Area de Cultura, primer, per mitja
del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC), i actualment per
I’Oficina de Patrimoni Cultural (OPC), ha desenvolupat progressivament
des de lI'any 1992 fins a l'actualitat un programa de suport als arxius
municipals de la provincia de Barcelona.

1.2 Ambit d’actuacié de la Diputacié de Barcelona
L'ambit territorial d’actuacio de la Diputacié de Barcelona és la pro-

vincia de Barcelona, que en termes de poblacio es distribueix en els
seglients trams:
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Quadre d’ajuntaments de la provincia de Barcelona (segons habitants)

Habitants Nombre de municipis %

- 1.000 h. 108 35%
1.001 a 5.000 h 95 31%
5.001 a 10.000 h 44 14%
10.001 a 25.000 h 33 11%
25.001 a 50.000 h 14 4%
+ 50.000 h 17 5%
TOTAL 311

Per tant, com es pot comprovar, un 66% dels municipis té menys de
5.000 habitants i un 80% en té menys de 10.000. Podem extreure facil-
ment la conclusid que hi ha un percentatge forca elevat de municipis
que tenen uns baixos indexs de poblacié, amb uns mitjans técnics i
humans certament limitats, fet que, d’entrada, significa un condicionant.
Tanmateix aquest condicionant no hauria d’eximir els ajuntaments de
les seves responsabilitats envers el seu patrimoni documental. Amb tot,
des de la Diputacioé de Barcelona s’ha endegat una linia de suport als
ajuntaments petits i mitjans de la provincia de Barcelona i, en 'actuali-
tat i en un futur immediat, es pretén millorar i diversificar la tasca realit-
zada fins ara als arxius municipals.

2. Génesi i model d’actuacio

L'any 1992, davant d'una realitat deficitaria, en general, dels arxius
municipals, la Diputacio de Barcelona, a partir d'un conveni signat amb
I’Associacié d'Arxivers de Catalunya i amb la intervencié inicial del
Centre d’Estudis del Bages, crea un model d'actuacié que s’ha anat con-
solidant al llarg d’aquests anys en un procés progressiu de normalitza-
cio del sector.

Aquest model s’ha anat traduint fonamentalment en la formalitzacio
d’un conveni estandard de col-laboracié entre els ajuntaments interes-
sats i la mateixa Diputacido de Barcelona per a I'organitzacié del fons
documental municipal, en el qual podem destacar els seglients compro-
misos:
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Objectiu del conveni: Organitzacid del fons documental municipal i posada en
marxa del Servei d’Arxiu Municipal.

DUES FASES:

1a fase: Organitzaci6 del fons documental municipal.

2a fase: Manteniment de I'organitzacid.

Compromisos per part de la DB:

» Assumpcid del personal técnic i programa informatic en I'organitzacié del fons docu-
mental municipal, en la primera fase.

+ Coordinacid i gestid.

Compromisos per part de I’Ajuntament:

+ Condicionament de I'espai destinat a arxiu municipal, en la primera fase.

« Material d'arxivament, en la primera fase.

» Assumpcid de la segona fase de manteniment.

Compromis per part d’ambdues institucions:

* Seguiment.

La primera fase finalitza amb I'edicio d'un triptic divulgatiu que esde-
vé una primera guia de l'arxiu municipal organitzat, que assumeix la
Diputacié de Barcelona.

3. Linies actuals d’aplicacié del programa

Les linies d’'aplicacié del Programa d’Arxius Municipals es tradueixen
en cinc modalitats d’actuacio, intervencio o suport, que son les seguents:

ORGANITZACIO
ASSESSORAMENT
PROJECTE
MANTENIMENT
PUBLICACIONS | FORMACIO

» Tal com hem presentat en el punt anterior, I’accié de la Diputacié de
Barcelona s’ha centrat i se centra principalment en I'organitzacié efec-
tiva dels fons municipals, sempre entesa com una intervencio global
del fons documental municipal amb l'objectiu que I'arxiu municipal
esdevingui una eina operativa, a fi de possibilitar la posada en marxa del
servei d'arxiu municipal. Es pretén aixi dotar I'ajuntament d’un sistema
d’arxiu que permeti l'accés i el control de la documentacié municipal.
Aquest suport directe en I'organitzacioé s’ofereix a aquells municipis amb
una poblacié de fins a 10.000 habitants.

Aquesta organitzacié es formalitza a través del conveni presentat
anteriorment i la iniciativa sempre sorgeix de les necessitats del mateix
ajuntament.
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El personal que ha realitzat aquesta tasca, fins al mes d’octubre del
1998, ha estat a través d’encarrecs externs a arxivers (técnics superiors,
amb formacié i experiéncia en arxius). A partir del mes de novembre del
1998, la feina la realitza un equip de 8 arxivers' contractats directament
per la Diputacio de Barcelona, situacio que déna més estabilitat i solide-
sa al projecte. L'equip és coordinat per un arxiver que s'ubica a I'OPC de
la mateixa Diputacio.

* Una segona linia és 'assessorament i el suport técnic als muni-
cipis, en matéria de patrimoni documental local. En aquest punt cal des-
tacar la tasca “pedagogica” constant que es desenvolupa en aspectes
puntuals (des d’explicar la teoria arxivistica als técnics i politics dels
ajuntaments, les funcions dels arxius i dels arxivers, directrius en tras-
llats de documentacid, recomanacions en |'adquisicié de mobiliari d'ar-
Xiu, etc.).

Aquest suport tant es dona a ajuntaments amb servei d’arxiu, és a dir,
amb personal, com a ajuntaments que no disposen de servei d'arxiu
(sense personal) i no es requereix de la formalitzacié del conveni esmen-
tat, Unicament es demana una peticié formal per part de I'ajuntament
interessat.

* Una altra linia de suport és la redaccié de projectes integrals
d’organitzacio del servei d'arxiu municipal per tal d’analitzar la situa-
cid inicial d'un arxiu municipal i a partir d’aqui proposar i recomanar les
solucions més viables (a diferents nivells: tractament arxivistic, infraes-
tructures, personal...).

Aquest suport se centra en bona part en municipis majors de 10.000
habitants, en els quals les condicions inicials motiven un pla director per
tal de rectificar i normalitzar la situacié de I'arxiu municipal. Aquesta
linia de suport ha donat, encara que lentament, els seus primers fruits
amb la dignificaci6 i la normalitzacio de les infraestructures i la creacio
de places d’arxivers.

* Pel que fa al suport directe en el manteniment —la segona fase en
el conveni-, tot i assumit sobre el paper per cada ajuntament, la
Diputacié de Barcelona I'ha iniciat de forma experimental en dos muni-
cipis petits (fins a 1.000 habitants). Tal com hem apuntat anteriorment,
un cop organitzat el fons documental, entenem per manteniment el
desenvolupament d’aquelles operacions (control de la consulta i prés-
tec, transferéncies, tria i eliminacio...) que possibiliten un sistema d’ar-
xiu actiu i eficag. En I'actualitat s’esta treballant en el disseny d'un pla
per tal de continuar-lo d’'una forma més sistematica.

Per ultim, la Diputacié de Barcelona no ha deixat de banda dues
linies de treball fonamentals per al sector dels arxius municipals, en
general, i per al personal dels arxius municipals, en particular, com
son:
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* Les publicacions técniques i estudis relacionats amb els arxius
municipals.

* AAC. Els arxius municipals a les comarques barcelonines (1988).

* CASTILLO, Virginia. Els arxius municipals a la circumscripcio de
Barcelona (1992).

« Edicio de guies dels arxius organitzats (1992-2001).

* ROBERGE, Michel. La gestio dels documents administratius (1993).

« COMASOLIVAS, Joan; GOMEZ, Margarida;, TAPIOLAS, Judit.
Manual de condicions minimes per a la instal-lacio del servei
d’arxiu municipal (1995).

* G:8 AM. Proposta de Reglament del servei d’arxiu municipal (1997).

« TARRAUBELLA, Xavier; VICENTE, Carles (coords.) Laboratori
d’Arxius Municipals (1997).

« CARDELLACH, Teresa; COMASOLIVAS, Joan; GOMEZ, Margarida.
El servei d’arxiu municipal: organitzacio i equipaments (2001).

* | la formacioé adrecada al sector professional de I'arxivistica mu-
nicipal.

* Seminari Els arxius locals i la dinamitzacio cultural (1992).

* Seminari Arxius, historia local i accio cultural (1993).

* Suport a diverses iniciatives de I’Associacié d’Arxivers de Cata-
lunya en aquest camp: IV, V, VI, VII, VIll Jornades d’Arxivistica de
Catalunya (1993, 1995, 1997, 1999, 2001) i Jornades d’Estudi i De-
bat (1994, 1996, 1998, 2000).

» Curs per a auxiliars d’arxius (1996).

e Laboratori d’Arxius Municipals, trobades de debat amb un
col-lectiu d'arxivers municipals (1996).

» Curs per a auxiliars d’arxius (1997, 2a edicid).

* Difondre [I’arxiu, divulgar el patrimoni documental, jornada
monografica d'arxius municipals (1998).

» 1r Laboratori d’Arxius Municipals, dedicat al tema L’arxiu muni-
cipal i les relacions amb el ciutada, jornada organitzada per I'As-
sociacio d’Arxivers de Catalunya, I’Ajuntament de Barcelona i la
Diputacié de Barcelona (2000).

* Curs: Introduccio a les técniques arxivistiques en els arxius de
gestid. Ajuntament de Cerdanyola del Valles (2001).

* 2n Laboratori d’Arxius Municipals (2002), en preparacio.

4. Estadistica: 1992-2001

Després de coneixer les diferents modalitats de suport, a continuacié
presentem els resultats en xifres del Programa d’Arxius Municipals, des
de I'any 1992 fins al mes de setembre del 2001:
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Quadre per tipus d’intervencio (segons habitants)

Habitants Nombre de Assessorament Projecte Organitzaci6 Manteniment
municipis

-1.000 h 108 3 - 47 2

1.001 a 5.000 h 95 4 3 52

5.001 a 10.000 h 44 8 8 23

10.001 a 25.000 h 33 13 14 7

25.001 a 50.000 h 14 3 4

+50.000 h 17 3 3 1

TOTAL 311 34 32 130 2

Quadre d’arxius municipals organitzats (segons habitants)

Habitants N. de municipis Organitzacio

-1.000 h 108 47 44 %
1.001 a 5.000 h 95 52 55 %
5.001 a 10.000 h 44 23 52 %
10.001 a 25.000 h 33 7 21%
25.001 a 50.000 h 14

+50.000 h 17 1 6 %
TOTAL 311 130 42%

Quadre per tipus d’intervencio (segons comarques)

Comarques Nombre de Assessorament Projecte Organitzaci6 Manteniment
municipis

Alt Penedes 27 1 2 11

Anoia 33 3 1 5

Bages 35 2 21

Baix Llobregat 30 2 4 6

Barcelones 5 2 1

Bergueda 30 1 20 2

Garraf 6 1 3

Maresme 30 6 6 9

Osona 48 2 2 24

La Selva 1

Vallgs Occidental 23 7 7 6

Valles Oriental 43 10 7 24

TOTAL 311 34 32 130 2
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Quadre d’arxius municipals organitzats (segons comarques)

Comarques N. de municipis Organitzacio %

Alt Penedes 27 1 1%
Anoia 33 5 15 %
Bages 35 21 60 %
Baix Llobregat 30 6 20 %
Barcelonés 5 1 20 %
Bergueda 30 20 67 %
Garraf 6 3 50 %
Maresme 30 9 30 %
Osona 48 24 50 %
La Selva 1

Vallés Occidental 23 6 26 %
Vallés Oriental 43 24 56 %
TOTAL 311 130 42 %

5. L'experiencia de I'Oficina de Patrimoni Cultural i
una aproximacio a la situaci6 actual dels arxius
municipals a la provincia de Barcelona

Després de presentar les xifres anteriors, creiem que aquestes han
d’anar acompanyades d’unes explicacions, reflexions i constatacions
fruit de I'experiéncia acumulada durant aquests gairebé 10 anys de coo-
peraciéo amb els ajuntaments en mateéria d'arxius municipals. Tot seguit,
analitzarem tres blocs: el tractament arxivistic que realitza I'OPC, les
infraestructures dels arxius municipals i la dotacio de personal.

5.1 El tractament arxivistic

Volem tornar a insistir que la iniciativa per tal de disposar del suport
de I'OPC per a la normalitzacié de I'arxiu municipal sempre sorgeix de
I'ajuntament. Aquest fet, d’entrada, facilita la implicacio i el compromis
del consistori en el projecte a desenvolupar.

Quan assistim als ajuntaments per primera vegada per tal de coneéixer
les necessitats i les mancances arxivistiques, visualitzem sovint uns
“arxius municipals” ubicats en golfes o dependéncies municipals practica-
ment oblidades. Bona part dels ajuntaments que sol-liciten el nostre suport
tenen, com a denominador comu, els arxius en un estat de deixadesa pre-
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ocupant. Aixi, habitualment el diposit d'arxiu ha estat alhora un espai de
magatzem, on tenen cabuda tota classe d'objectes (maquinari divers obso-
let, mobiliari, material d'oficina, etc.). A la majoria d’ajuntaments, la nostra
intervencio arxivistica és la primera; en altres ocasions, resten senyals d'in-
tervencions dels anys 1980 i 1990 coordinades pel Servei d'Arxius i/o per
la Xarxa d'Arxius Comarcals de la Generalitat de Catalunya.

Pel que fa a I'organitzacio del fons documental municipal, la inter-
vencié de I'OPC consisteix en el tractament arxivistic, que inclou el
desenvolupament d'unes fases que han esdevingut el métode de treball
habitual:

- Localitzacio del fons documental municipal. El primer pas és localit-
zar tota la documentacid municipal que s’ubica tant al diposit d'arxiu
com a les oficines o d’altres dependéncies municipals. En aquesta fase,
iniciada la nostra intervencio, és forga corrent que un funcionari munici-
pal “faci memoria” i se’'n recordi del “racé o de I'armari X” en el qual
apareixen més documents totalment descontrolats.

- Identificacio del fons documental municipal. Es procedeix a la iden-
tificacié i separacio fisica del fons documental municipal. Sempre es
revisa tota la documentacio instal-lada en tota classe d’arxivadors i con-
tenidors, fet que facilita la identificacié de tots els documents i ens déna
la seguretat de I'existéncia real de tots els documents que s’han conser-
vat fins al moment de la intervencio.

A banda del fons documental municipal solen apareixer altres fons
de provinenca diversa, com ara judicials, d'associacions, d’empreses,
etc., que reben un primer tractament, és a dir, s'identifiquen i es condi-
cionen perd no reben tot el tractament arxivistic que s’aplica al fons
municipal. També és molt freqlient I'aparicié de documents produits per
altres ajuntaments; en aquest cas, se separen i es donen instruccions a
I'ajuntament en quiestio per tal que recuperin la seva provinenca natural.

- Neteja de la documentacio. Es tracta d'una operacié indispensable
a causa de la deixadesa i I'abandonament que normalment han patit els
documents.

- Classificacio/Ordenacio. Amb el fons documental municipal s’iden-
tifiquen, es classifiquen i s'ordenen les diferents seccions amb les seves
respectives series i subséries documentals i s’elabora el quadre de clas-
sificacio. Els principis de provinenca i de respecte a I'ordre originari sén
sempre tinguts en compte.

Per a la classificacié es parteix de la publicacié de MATAS (red.).
Normes per a la classificacio de la documentacio municipal (1989). Cal
dir que el quadre de classificacié que es proposa en aquesta publicacio
ha estat desenvolupat substancialment per 'OPC, fet que facilita la clas-
sificacio i la posterior recuperacié de la documentacio.
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- Descripcio. El nivell de descripcié és I'inventari, com a primera eina
indispensable per a accedir i controlar el fons documental. Tanmateix,
en algunes seccions (sobretot, en Hisenda i en Obres i urbanisme) es fa
necessari descriure les unitats documentals compostes que integren les
séries documentals per facilitar-ne la seva recuperacié. Per tant, hauri-
em de parlar més aviat d'un inventari-cataleg. Aquest instrument de
descripcié es mecanitza a través d’una base de dades en Access 97, ela-
borada per I'OPC, la qual permet una gestio agil (entrada i modificacio
de registres, consultes, llistats i etiquetes) del quadre de classificacio i
I'inventari, amb la possibilitat d’elaborar els catalegs de llicencies d’o-
bres i activitats. Aquesta base de dades resta instal-lada al mateix ajun-
tament.

- Arxivament/Instal-lacio. La documentaci6 tractada és arxivada en
carpetes i es reconstrueixen, en la mesura del possible, les series
documentals i els expedients. | la instal-lacié s’efectua en arxivadors
de cartré. S’intenta normalitzar I'Us dels arxivadors amb el minim de
formats. En aquest cas, cal destacar la manca de racionalitzacié en la
diversitat de material d’arxivament (arxivadors i carpetes de tota clas-
se i grandaria) utilitzat al llarg del temps per un mateix ajuntament. A
partir de la nostra intervenciéo donem pautes en aquest sentit. La ins-
tal-lacié dels arxivadors al dipdsit d’arxiu segueix el sistema de nume-
racio continua.

Paral-lelament a aquest procés es donen pautes al personal adminis-
tratiu de I'ajuntament per a I'organitzacio dels arxius de gestio i s’allico-
na un “responsable intern” —del mateix ajuntament- en el sistema d’ar-
xiu, préviament triat pel consistori: de la gesti¢ de la base de dades, del
control de la consulta i el préstec i de les transferencies de la documen-
tacié municipal.

En aquest punt, volem deixar constancia dels avantatges i els incon-
venients de realitzar el tractament arxivistic in situ, és a dir, a I'ajunta-
ment:

Avantatges

- L'organitzacié de la documentacio in situ facilita 'adequacio espe-
cifica de I'espai destinat a arxiu municipal. Paral-lelament a I’organit-
zacio6 del fons, si s’escau, I'arxiver pot fer el seguiment de les millores
de les instal-lacions d’arxiu. L'arxiver de I'OPC també coordina i
col-labora en la separacio i buidatge al dipodsit d’arxiu de tot aquell
material divers que hi sol apareixer i que no es relaciona amb la fun-
ci6 exclusiva de conservacié de la documentacid que ha de tenir I'es-
mentat diposit. La brigada municipal és I'encarregada d’aquesta ultima
tasca, tot i que la col-laboracid de I'arxiver habitualment és més estre-
ta del que seria el desitjable.
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- Com ja hem apuntat s’intenten detectar/localitzar tots els punts de les
instal-lacions municipals on pot aparéixer documentacié municipal. La
dispersié motivada pels canvis de les instal-lacions municipals és un fac-
tor forga corrent. Malauradament, aquesta dispersio i, en conseqliéncia,
el descontrol de la documentacié han provocat tota classe de vicissituds
(perdues, patologies, “apropiacions de salvaguarda”, robatoris...).

- El contacte diari amb el personal de I'ajuntament per part de I'arxi-
ver facilita la reconstruccid d’anteriors practiques administratives o in-
tervencions arxivistiques.

- Es pot mostrar i explicar el procés del tractament arxivistic al “res-
ponsable intern” de I'ajuntament per tal que pugui coneixer i assimilar
progressivament el sistema d’arxiu.

- Durant el tractament arxivistic de I'OPC es potencia la consulta i el
préstec de la documentacié municipal. Es produeix un canvi substancial
respecte al passat, aquells expedients que no es trobaven es localitzen
quan ho requereixen les unitats administratives de l'ajuntament. Les
unitats administratives copsen rapidament els avantatges d'un arxiu
municipal operatiu per a resoldre la seva gestié diaria.

- Se sensibilitza I'ajuntament a nivell general (politics, técnics i per-
sonal administratiu) de les potencialitats de I'arxiu i de la necessitat de
garantir el manteniment de I'arxiu municipal.

Inconvenients

- Als ajuntaments petits i mitjans on s’actua no és facil trobar un espai
de treball per a la realitzacio de les operacions de tractament arxivistic.
Sovint, I'arxiver de I'OPC no disposa de les condicions més idonies per
dur a terme aquest tractament. Amb tot, malgrat aquest inconvenient, el
balang final és altament positiu.

Per ultim, vodriem palesar que malauradament encara en massa oca-
sions les intervencions de I'OPC podrien qualificar-se d'auténtica salva-
guarda dels arxius municipals a causa de |'estat inicial esmentat en qué
ens trobem la documentacio. En forca ocasions, la deixadesa del patri-
moni documental local ha causat estralls irreversibles en la mateixa
documentacio, tant d’origen antropic com natural.

5.2 Estat de les infraestructures d’arxiu

Pel que fa al suport de la Diputacié de Barcelona en I'organitzacié
dels fons documentals municipals, una condicié imprescindible que ha
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de complir I'ajuntament, inclosa al conveni, és I'adequacié de les ins-
tal-lacions d’arxiu. Aquesta adequacié ha de contemplar uns minims
indispensables: espai suficient i diferenciat, mobiliari especific i actualit-
zat, pintura, revisio i tancament de finestres i accessos, neteja, condi-
cions ambientals i seguretat minimes. Podem afirmar que aquests requi-
sits també han ajudat i ajuden a valorar i a individualitzar I'existéncia de
I"arxiu municipal. Amb tot, cal ser objectius i, en ocasions, realitzades
unes primeres millores, les instal-lacions d’arxiu encara podrien canviar
substancialment.

En aquest sentit, pero, hem de constatar que un bon nombre d'ajun-
taments on s’actua, des de I'adveniment de la democracia, han estat
rehabilitats o estan en procés de rehabilitacié. També cal dir que els
espais destinats, als projectes arquitectonics, no acostumen a ser ni els
més generosos, ni els més ben ubicats ni els més escaients del conjunt
de les instal-lacions municipals per dur a terme la funcié de Servei
d’Arxiu Municipal. Amb tot, tampoc podem ser radicalment negatius i
cal afirmar que el reconeixement de les condicions especifiques d’un
arxiu son cada cop més escoltades i assumides pels técnics implicats:
arquitectes, enginyers i aparelladors.

L'assistencia de I'OPC en la millora de les infraestructures d’arxiu
podriem resumir-la a diferents nivells:

- En ajuntaments de fins a 10.000 habitants: d’'una banda, el més habi-
tual és que préviament o paral-lelament a I'organitzacié del fons docu-
mental es faciliti I'assessorament puntual de més o menys envergadura,
segons cada cas, en |'adquisicié de mobiliari (prestatgeria mobil), I'ad-
quisicio i seguiment en el muntatge de prestatgeria metal-lica fixa in
situ, el seguiment en la pintura, la instal-lacié eléctrica, la il-luminacié
artificial, la millora en el tancament de finestres i accessos, la sensibilit-
zacié en la prevencié i extincié d'incendis, la neteja, la desinfecci6, la
fumigacio, la desratitzacio, el control de la temperatura i la humitat rela-
tiva a través de termohigrografs de I'OPC, les recomanacions en les con-
dicions ambientals... En segon lloc, també s’han realitzat projectes inte-
grals per a la normalitzacié del servei d’arxiu municipal que han inclos
I'analisi i les propostes en relacié amb les infraestructures d’arxiu.

- En ajuntaments de més de 10.000 habitants: el més habitual ha estat
la redaccié de projectes integrals per a la normalitzacié del servei d'ar-
xiu municipal. | en segon lloc, pero, també cal esmentar |'assessorament
puntual.

Si haguéssim d’extreure una conclusid i establir una mitjana en els
resultats obtinguts fins a I'actualitat en relacié amb les millores de les
infraestructures d'arxiu després de I'assisténcia técnica de I'OPC, creiem
que el canvi ha estat francament positiu. Cal afegir que, en molts casos,
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no han calgut grans inversions economiques, sind que ha estat molt
més efectiu clarificar I'Us que ha de tenir, per exemple, un diposit d’ar-
xiu amb el manteniment d'unes condicions minimes de conservacio,
proteccio i seguretat.

5.3 Personal

No cal dir que la dotacié de personal als arxius i, en concret, als arxius
municipals és un aspecte encara pendent de normalitzar. Cal, pero, analit-
zar minimament la situacié. D’entrada hem de distingir els arxius sense
personal i els arxius que disposen com a minim d'un responsable.

Ja hem dit que el suport directe en I'organitzacié de fons documen-
tals municipals per part de I'OPC se situa fonamentalment en ajunta-
ments de fins a 10.000 habitants. Aquest limit ve motivat perqué consi-
derem que per sobre d’aquest nombre és del tot indispensable la
preséncia estable d'un arxiver.

Tanmateix, a les intervencions que s’han realitzat en ajuntaments de
fins a 10.000 habitants, la segona fase de manteniment del conveni ha
estat assumida per cada ajuntament més aviat en la “teoria”. Val a dir
que les intervencions des de I'OPC efectuades in situ han cercat la impli-
cacio i el suport del personal administratiu del mateix consistori, tal com
hem explicat anteriorment.

El tractament arxivistic es fa sempre cercant la complicitat de |'ajun-
tament. Com hem apuntat es sol-licita des del primer dia de la interven-
cid que es pugui destinar una persona de I'ajuntament com a “respon-
sable intern” de I'arxiu. Aquesta persona és alliconada per I'arxiver de
I’'OPC per tal que conegui el sistema d’arxiu i alhora pugui garantir I'ac-
cés i el control de la documentacié organitzada. En la mesura del possi-
ble, es donen pautes d'organitzacié al personal dels arxius de gestié
amb I'objectiu que el sistema pugui tenir continuitat el dia que l'arxiver
de I'OPC acaba la primera fase del conveni. A més, s’ofereix explicita-
ment a I"'ajuntament la predisposicio de I'OPC per a qualsevol dubte o
problema que pugui sorgir.

Malauradament, perd, no sempre el personal de l'ajuntament déna
continuitat al sistema d’arxiu aplicat. També, a voltes, intervenen altres
factors (per separat, combinats o tots alhora) en el personal administratiu
dels ajuntaments: la manca de “cultura d’arxiu”, la manca d’interes, la
manca d'organitzacio en el treball quotidia, la manca de formacié en el
procediment administratiu de la documentacié municipal, la imposicié
d’altres prioritats per part dels superiors, etc. Amb tot, cal aclarir que el
personal administratiu municipal pot assumir “internament” algunes tas-
ques de I'arxiu municipal, pero seria indispensable el suport i la supervi-
si6 d’'un arxiver per tal d’endegar aquelles operacions de caire més técnic.

Una férmula a potenciar hauria de ser I'arxiver compartit, en ajunta-
ments petits i mitjans, que va sorgir precisament de les primeres accions



Lligall 18/2001 229

endegades per la Diputacié de Barcelona. En efecte, I'any 1992 va néixer
el conveni que ja hem presentat, a través del qual la Diputacio de
Barcelona assumi la primera fase d’organitzacioé dels arxius municipals
de diferents ajuntaments de la comarca del Bages. La segona fase de
manteniment fou assumida activament per cinc d’aquests ajuntaments
(Avinyd, Castellbell i el Vilar, Monistrol de Montserrat, Sant Joan de
Vilatorrada i Sant Vicen¢ de Castellet) amb la contractacié compartida
d’un arxiver. Cal dir que aquesta experiéncia pionera al nostre pais enca-
ra es manté actualment, perd malauradament no ha estat un exemple
seguit. A banda d’aquest cas, només dos ajuntaments més de la comar-
ca del Bages comparteixen un arxiver, des de I'any 1999, després de la
primera fase assumida per I'OPC, que sén els ajuntaments de Navarcles
i Sant Fruités de Bages.

Per tal de realitzar una aproximacio als arxius municipals amb res-
ponsable, de la provincia de Barcelona, hem recorregut a les dades de
que disposem a I'OPC. Tanmateix, aquestes dades poden incloure algu-
na imprecisio, atés que no son consequieéncia d'un buidatge sistematic.

A I'hora de presentar aquestes dades hem partit d’'un aspecte que
amb la nova Llei d’Arxius i Documents és determinant per als arxius
municipals: el nombre de 10.000 habitants com a limit poblacional per
sobre del qual els arxius municipals s’integren al Sistema d’Arxius de
Catalunya. Segons la llei, un dels requisits tecnics que han de complir és
que la direccié del Servei d’Arxiu Municipal haura d’ésser exercida per
persones amb titulacio universitaria superior (art. 22).

A continuacid, presentem els ajuntaments amb una poblaci6 inferior
a 10.000 habitants els arxius dels quals disposen d’un responsable:

Comarques | Ajuntaments | Ajuntaments Arxius
de la de de municipals

provincia de | la comarca la comarca Arxius municipals amb responsable amb

Barcelona (-10.000 h) responsable

%
Alt 27 26 Arxiu Municipal de Gelida, Arxiu 8%
Penedes Historic Municipal de Sant Sadurni
d'Anoia = 2

Anoia 33 31 Arxiu Municipal de Calaf = 1 3%
Bages 35 34 Arxiu Municipal d'Aviny6, Arxiu 29 %

Historic Municipal de Cardona,
Arxiu Municipal de Castellbell i el
Vilar, Arxiu Historic Municipal de
Moia, Arxiu Municipal de Monistrol
de Montserrat, Arxiu Municipal de
Navarcles, Arxiu Municipal de Sant
Fruitos de Bages, Arxiu Municipal
de Sant Joan de Vilatorrada, Arxiu
Municipal de Sant Viceng de
Castellet, Arxiu Historic Municipal
de Suria =10
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Comarques | Ajuntaments | Ajuntaments Arxius
dela de de municipals
provinciade | la comarca la comarca Arxius municipals amb responsable amb
Barcelona (-10.000 h) responsable
%

Baix 30 14 0%
Llobregat
Barcelones 5
Bergueda 30 29 Arxiu Municipal de Puig-reig = 1 3%
Garraf 6 3 0%
Maresme 30 22 Arxiu Municipal d'Alella, Museu- 14 %

Arxiu de Sant Andreu de

Llavaneres, Arxiu Municipal de

Sant Pol de Mar = 3
Osona 48 45 Arxiu Municipal de Centelles = 1 2%
La Selva 1 1 0%
Valles 23 10 Arxiu Municipal de Castellbisbal, 30 %
Occidental Arxiu Municipal de Matadepera,

Arxiu Municipal de Vacarisses = 3
Valles 43 32 Arxiu Municipal de Montmelo, 9%
Oriental Arxiu Municipal de la Roca del

Valles, Arxiu Municipal de Sant
Fost de Campsentelles = 3

Tot seguit presentem els ajuntaments amb una poblacid superior a
10.000 habitants els arxius dels quals disposen com a minim d’un res-

ponsable:
Comarques | Ajuntaments | Ajuntaments Arxius
dela de de municipals
provinciade | la comarca la comarca Arxius municipals amb responsable amb
Barcelona (+10.000 h) responsable
%
Alt 27 1 Arxiu Historic Comarcal de 100 %
Penedés Vilafranca del Penedes (Arxiu
Municipal) = 1
Anoia 33 2 Arxiu Historic Comarcal 50 %
d’lgualada (Arxiu Municipal) = 1
Bages 35 1 Arxiu Historic Comarcal de 100 %

Manresa i Arxiu Municipal
Administratiu de Manresa = 1
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Comarques
dela
provincia de
Barcelona

Ajuntaments
de
la comarca

Ajuntaments
de
la comarca
(+10.000 h)

Arxius municipals amb responsable

Arxius
municipals
amb
responsable
%

Baix
Llobregat

30

16

Arxiu Historic Comarcal de Sant
Feliu de Llobregat (Arxiu
Municipal), Arxiu Municipal de
Castelldefels, Arxiu Historic de
Cornella de Llobregat, Arxiu
Municipal d’Esparreguera, Arxiu
Municipal d’Esplugues de
Llobregat, Arxiu Municipal de
Gava, Arxiu Municipal de
Martorell, Arxiu Municipal de
Molins de Rei, Arxiu Historic
Municipal d'Olesa de Montserrat,
Arxiu Municipal del Prat de
Llobregat, Arxiku Municipal de
Sant Andreu de la Barca, Arxiu
Historic i Administratiu Municipal
de Sant Boi de Llobregat, Arxiu
Municipal de Sant Joan Despi,
Arxiu Municipal de Sant Just
Desvern, Arxiu Municipal de
Sant Viceng dels Horts, Arxiu
Historic i Administratiu de
Viladecans = 16

100 %

Barcelones

Arxiu Municipal Administratiu de
Badalona, Arxiu Municipal de
Barcelona, Arxiu Historic i
Administratiu de I'Hospitalet de
Llobregat, Arxiu Municipal de
Santa Coloma de Gramenet = 4

80 %

Bergueda

30

Arxiu Historic Comarcal de Berga
(Arxiu Municipal) = 1

100 %

Garraf

Arxiu Historic Comarcal de
Vilanova i la Geltru (Arxiu
Municipal), Arxiu Historic
Municipal de Sitges = 2

67 %

Maresme

30

Arxiu Historic Comarcal de
Matar6 (Arxiu Municipal) i Arxiu
Municipal de Matard, Arxiu
Municipal d’Arenys de Mar, Arxiu
Historic Municipal de Calella,
Arxiu Municipal de Malgrat de
Mar, Arxiu Historic Municipal del
Masnou, Arxiu Municipal de
Pineda de Mar, Arxiu Municipal
de Premia de Mar =7

87 %
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Comarques | Ajuntaments | Ajuntaments Arxius
dela de de municipals
provinciade | la comarca | lacomarca | Arxius municipals amb responsable amb
Barcelona (+10.000 h) responsable
%
Osona 48 3 Arxiu Historic Comarcal de Vic i 100 %

Arxiu Municipal, Arxiu Municipal
de Manlleu, Arxiu Municipal de
Torelléd =3

La Selva 1

Valles 23 13 Arxiu Historic Comarcal de 85 %
Occidental Terrassa (Arxiu Municipal) i Arxiu
Municipal Administratiu de
Terrassa, Arxiu Municipal de
Barbera del Valles, Arxiu
Municipal de Castellar del Valles,
Arxiu Municipal de Cerdanyola
del Valles, Arxiu Municipal de
Montcada i Reixac, Arxiu
Municipal de Ripollet, Arxiu
Municipal de Rubi, Arxiu Historic
de Sabadell, Arxiu Municipal de
Sant Cugat del Vallés, Arxiu
Municipal de Sant Quirze del
Valles, Arxiu Municipal de Santa
Perpétua de Mogoda = 11

Valles 43 " Arxiu Municipal de Caldes de 64 %
Oriental Montbui, Arxiu Municipal de
Cardedeu, Arxiu Historic
Municipal de Granollers, Arxiu
Municipal de la Llagosta, Arxiu
Municipal de Mollet del Valles,
Arxiu Municipal de Parets del
Vallés i Arxiu Municipal de Sant
Celoni =7

A la primera taula es constaten els baixos percentatges d’arxius
municipals amb responsable en ajuntaments amb menys de 10.000
habitants. A la segona taula, podem constatar que els percentatges
d’arxius municipals amb responsable son forgca elevats en ajuntaments
amb més de 10.000 habitants, perd encara hi ha 9 ajuntaments que,
segons les nostres dades, no disposen d'un responsable al seu arxiu
municipal.

D’una banda, doncs, veiem la migradesa de personal en ajuntaments
per sota dels 10.000 habitants, fet que ens corrobora la necessitat de cer-
car solucions. | d’altra banda, els arxius que disposen de responsable
caldria analitzar-los en relacié amb la seva titulacio, categoria professio-
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nal, funcions que es desenvolupen, dedicacio horaria setmanal i suport
d’altre personal. Segons la nostra experiéncia, als arxius dels quals hem
tingut ocasié de conéixer la seva realitat, podem extreure’n alguns per-
fils en relacié amb el seu responsable:

a) Responsable de I’Arxiu Municipal (Arxiu Administratiu i Historic).
Personal propi de I'ajuntament o contractat per encarrec extern, amb
titulacio universitaria superior i amb coneixements en arxivistica.
Existeix un Sistema d’Arxiu Municipal. Tot i que la tendéncia generalit-
zada és que el responsable assumeixi la globalitat de I’Arxiu Municipal,
és facil que en funcid del suport que tingui d’altre personal al mateix
arxiu o sobre la base d’alguna directriu “politica”, la seva dedicaci6 es
decanti més vers la funcié cultural que cap a la gestié dels documents
administratius, o a la inversa. En diverses ocasions, als municipis amb
més poblacid existeix un responsable per a I’Arxiu Historic i un altre per
a I'’Arxiu Administratiu, amb els avantatges i els inconvenients que
aquesta particié pot comportar.

b) Responsable “teoric” de I’Arxiu Municipal. Personal propi de I'a-
juntament amb o sense titulacié universitaria superior i sense coneixe-
ments en arxivistica. La tasca del responsable consisteix a intentar loca-
litzar i servir la documentacio6 sol-licitada. No existeix un Sistema d’Arxiu
Municipal.

c) Responsable “teoric” de I’Arxiu Historic. Personal propi de I'ajun-
tament, amb o sense titulacid universitaria superior, que combina les
tasques administratives que li sén propies a I’'ajuntament amb una dedi-
cacio parcial a I’Arxiu Historic. L'Arxiu Administratiu en resta del tot des-
connectat. Aquest responsable es dedica basicament a localitzar i servir
la documentacio historica segons les peticions externes concertades. No
existeix un Sistema d’Arxiu Municipal.

d) Responsable “teoric” de I’Arxiu Historic. Amb caracter voluntari,
amb titulacié universitaria superior i alguns coneixements en arxivistica.
Aquest responsable es dedica basicament a organitzar i servir la docu-
mentacié historica segons les peticions externes concertades. L'Arxiu
Aministratiu en resta del tot desconnectat. No hi ha un Sistema d’Arxiu
Municipal.

Dels quatre perfils presentats, podem afirmar que afortunadament el
més freqlent és I'a. No obstant aix0, els perfils que el segueixen -b, ci
d- es donen generalment en ajuntaments de poblacié menor, en els
quals esdevé el “recurs” més “econdmic” per tenir d’alguna manera
“cobert” el tema de I’Arxiu. Perd aquesta situacié acaba essent contra-
produent per a la mateixa professio, ja que l'ajuntament dificilment
copsa el potencial real d’'un professional de l'arxivistica al capdavant
d’un servei d’arxiu eficac. Amb aquesta situacio, I'ajuntament confiara
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Ill

cada cop menys en la “inversié” d'un arxiver “professiona
pliqui en la globalitat de I'’Arxiu Municipal.

Davant d'aquestes mancances i disfuncions, podem concloure que
no podem valorar solament la situacié del personal dels arxius en rela-
cié amb la seva ocupacié o quantificacid, siné que cal analitzar la quali-
tat d'aquest personal en els aspectes que ja hem esmentat anteriorment,
sobretot en l'equiparacié d'una titulacié universitaria superior amb la
categoria professional de la direccié del servei d'arxiu, com a técnic
superior.

La nova Llei d’Arxius i Documents, amb el seu acompliment i el des-
plegament de reglaments, pot ajudar forca en aquesta normalitzacié
pendent. A més, els continguts de la nova llei van en la direccio de poder
coneixer amb precisio la situacio real de tots els arxius del pais, eina
indispensable per millorar la gestid i la planificacié del personal dels
arxius municipals.

Amb tot, després de les intervencions de I'OPC, s’"han obtingut resul-
tats en la dotacié de personal responsable dels arxius en ajuntaments
com Alella, Avinyo, Caldes de Montbui, Cardedeu, Castellbell i el Vilar,
Cerdanyola del Valles, Gava, Manlleu, el Masnou, Monistrol de
Montserrat, Montmeld, Navarcles, Parets del Vallés, la Roca del Valles,
Sant Fruités de Bages, Sant Joan de Vilatorrada o Sant Vicenc¢ de
Castellet. No cal dir, pero, que voldriem presentar una relacio d'ajunta-
ments molt més extensa, aixi com el ple reconeixement de les places
d’arxivers com a técnics superiors.

Per tant, com podem veure, la realitat encara no respon al que hau-
ria d’ésser la situacié optima i que, alhora, demana la propia realitat dels
arxius municipals per tal d’esdevenir veritables serveis municipals efi-
cients i eficacos.

Per aquesta rad estem treballant per tal de cercar formules de coo-
peracio en un doble vessant: d’'una banda, per als arxius municipals que
no disposen de personal técnic i, de |'altra, per als arxius municipals que
tot i que disposen d’un responsable poden estar interessats a compartir
amb altres arxius serveis que contribueixin a la millora de la qualitat dels
que es disposen en |'actualitat.

que s’'im-

6. Cap a una Xarxa d’Arxius Municipals

El concepte de xarxa respon a un sistema de gestio i organitzacio, for-
mat per diferents membres distribuits en el territori que treballen en
equip i comparteixen objectius. En aquesta mateixa direccié I'OPC, tal
com hem presentat, disposa de 8 arxivers, 7 dels quals son arxivers iti-
nerants distribuits en el territori de la provincia de Barcelona i un arxiver
coordinador que s'ubica a la mateixa OPC.

L'anomenada Xarxa d’Arxius Municipals de la Diputacié de Barcelona
té com a objectiu donar suport als arxius municipals de la provincia de
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Barcelona. Es a partir de I'any 2000 que el concepte de Xarxa d’Arxius
Municipals es comenca a introduir per definir i conceptualitzar aquest
suport als arxius municipals.

L'ambit d’aplicacio de la Xarxa se situa en dos nivells:

« Arxius Municipals sense personal. Es aquest nivell el que ha centrat
els esforcos de I'OPC fins a I'actualitat. L'objectiu actual és definir i per-
filar quins altres serveis es poden oferir a aquesta tipologia d’arxiu. Es
evident que la segona fase del conveni que es formalitza amb els ajun-
taments, és a dir, el manteniment de I'organitzacié dels fons documen-
tals municipals és la gran assignatura pendent.

» Arxius Municipals amb personal. Tot i que ja s’ha ofert també suport
en aquesta tipologia d'arxiu, cal definir els serveis que poden reforcar
els diferents vessants que tenen encomanats els Serveis d'Arxiu
Municipals. En aquest sentit s’ha tramés una enquesta als arxius muni-
cipals que disposen de personal técnic per tal d’analitzar la seva situacié
actual (tractament arxivistic, infraestructures, personal, serveis, etc.)
amb l'objectiu de cercar els avantatges que pot comportar la possibilitat
de mancomunar serveis, treballar en xarxa i, en definitiva, millorar els
serveis dels arxius municipals.

Per ultim, una darrera linia de treball encetada recentment ha estat la
creacio d'un Grup de Treball “Informatica i Arxius Municipals”, a través
del conveni entre I’Associacio d’Arxivers de Catalunya i la Diputacio de
Barcelona, amb I'objectiu d'analitzar I'estat actual dels arxius municipals
en relacié amb aquest tema, tenint com a prioritat la definicié de I'arqui-
tectura d'un programa informatic estandard per als arxius municipals.

A tall de conclusid, el Programa d'Arxius Municipals de la Diputacio
de Barcelona té com a objectiu immediat perfilar un model d'actuacié
que pugui adaptar-se a les diferents necessitats territorials i demografi-
ques de la provincia de Barcelona, a través d’una auténtica xarxa de coo-
peracid i de suport en matéria de patrimoni documental local. Per aixo,
som conscients que cal avancar en la definicié d’estandards en el dimen-
sionat dels arxius municipals petits i mitjans, pel que fa al tractament de
la documentacio, la definicié dels equipaments i la dotacié de personal.

http://www.diba.es/opc/Arxius.htm
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Notes

1 Des del mes de novembre del 1998 fins al mes de maig del 2001, la tasca ha estat rea-
litzada per un equip de 9 arxivers (8 arxivers i 1 arxiver coordinador). Des del mes de
juny del 2001 fins a I'actualitat, I'equip s’ha reduit a 8 arxivers: Josep Conejo, Nuria
Faig, Lidia Gonzalez, David Lobato, Pere Pastallé, Gracia Pedrosa, Agnes Rueda i
Jaume E. Zamora (coordinador).
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Resumen

El presente articulo presenta la accidon que ha desarrollado y desa-
rrolla la Diputacion de Barcelona a través de la Oficina de Patrimonio
Cultural (OPC) en materia de archivos municipales. Partiendo de la fun-
cion y ambito de actuacion que tiene atribuidos la Diputacion de
Barcelona, se explica el modelo de actuacién seguido, asi como las line-
as de aplicacion del Programa de Archivos Municipales. A continuacion,
se presentan estadisticamente los resultados alcanzados entre 1992 y
2001, e igualmente el método de trabajo que aplica la OPC y su reper-
cusion a tres niveles: tratamiento archivistico, infraestructuras de archi-
vo y dotacién de personal. Por ultimo, se ofrece un esbozo del camino
iniciado hacia una Red de Archivos Municipales.

Résumé

L'article présente I'action que le Conseil général de Barcelone a mise
et continue de mettre en ceuvre par l'intermédiaire de I'Office du patri-
moine culturel (OPC) en matiere d’archives municipales. Partant de la
fonction et du domaine d’intervention du Conseil général de Barcelone,
I"auteur explique le modele d’action adopté ainsi que les lignes d'appli-
cation du Programme d’archives municipales. Il présente ensuite les
résultats statistiques enregistrés de 1992 a fin 2001, ainsi que la métho-
de de travail que suit I'OPC et sa répercussion a trois niveaux : traite-
ment des archives, infrastructures des archives et dotation de personnel.
Enfin, il brosse a grands traits le chemin a parcourir pour constituer un
Réseau d'archives municipales.

Summary

The present article presents the action which has been and is being
developed by the Barcelona Provincial Council through the Cultural
Heritage Office (OPC) in the matter of municipal archives. Starting from
the function and scope of action of the Provincial Council, the model of
action followed is described, along with the lines of application of the
Municipal Archives Programme. This is followed by a statistical presen-
tation of the results achieved between the years 1992 and 2001 and the
working method used by the OPC and its repercussion at three levels:
archivistic treatment, archive infrastructures and staffing. Finally, an
outline of the path taken towards a Municipal Archives Network is pre-
sented.






